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1. Inleiding

Voorwoord
Vorming, borging en het op peil brengen van onze resultaten. Dat zijn de drie kernbegrippen of
speerpunten van ons nieuwe schoolplan.

Naast de nieuwe beleidsvoornemens die in dit plan beschreven worden zijn er ook veel zaken die
hetzelfde blijven. Onze uitgangspunten en doelstellingen veranderen niet! Daarom hebben we die ook
grotendeels overgenomen uit ons vorige schoolplan. Wij zien deze doelstellingen als een vast
fundament wat stabiliteit maar ook richting geeft.

Vorming

Op onze school staat de Bijbel als het betrouwbare Woord van God centraal. Ook weten we ons
verbonden aan de belijdenis van de kerk. Het is de basis waaruit we denken en naar proberen te
handelen. Daarom is het motto van onze school: Vanuit Gods Woord gericht op ieder kind!
Ook in de nieuwe burgerschapswet staat vorming centraal. We mogen onze kinderen opvoeden en
vormen met het verlangen dat ze burger zijn van het koninkrijk van God en hen voorbereiden op hun
taak als christenburger in de maatschappij.

Borging

In de afgelopen jaren is er hard gewerkt aan diverse thema’s en vakken, denk bijv. aan de Zorg, het vak
rekenen, meer- en hoogbegaafdheid en de zaakvakken. We willen alles wat we geleerd en opgebouwd
hebben vasthouden, borgen en met kleine stappen verbeteren. We moeten zuinig zijn op wat we
hebben en dat onderhouden.

Resultaten

Gemiddeld genomen waren de afgelopen jaren onze resultaten op het niveau wat van onze
schoolpopulatie verwacht mag worden. Maar tegelijk zien we dat ze in sommige groepen onder druk
staan of te laag zijn. We willen hard werken aan de basisvakken zodat onze resultaten weer passend
zijn bij de gestelde streefniveaus.

Christelijk onderwijs geven is een missie. In dit schoolplan, dat bestaat uit een beleids- en praktijkdeel,
wordt verwoord hoe we hier de komende jaren met elkaar aan werken. Dat gaat niet zonder gebed en
de leiding van Gods Geest, daarvan weten we ons afhankelijk. Zo doen we gedreven door de liefde tot
God en elkaar ons werk, met hoop op zegen.

Bestuur en schoolleiding Johannes Calvijnschool,

Mr. D.J. de Haan, voorzitter schoolbestuur

N. van den Dool — den Hollander, schoolleiding
J. Dooren — Vonk, schoolleiding

J.J. Veldhoen, schoolleiding



Beleidsplan

‘Nergens heb je als onderwijsgevende zoveel invloed
op de ontwikkeling van een kind of een groep als binnen het primair onderwijs.
Blijf daarom investeren in de kinderen die aan onze zorgen zijn toevertrouwd
alsof het je eigen kinderen zijn!
Wees je bewust van de kansen en mogelijkheden
die God aan ons geeft in juist deze levensfase!’

Citaat van een collega

-> De Bijbel is de bron van ons denken, spreken
en handelen.

=> We voelen ons verbonden aan de belijdenis-
geschriften.

-=> We zijn zuinig op de saamhorigheid van onze
brede achterban.




2. De organisatie

2.1 ‘Samen-leven en samen leren’ op de Johannes Calvijnschool

De Johannes Calvijnschool is een gemeenschap van mensen van verschillende leeftijden met verschil
in ervaring en expertise, die samenleven, samen leren en er dagelijks naar streven ons samenzijn tot
een samen-zijn te maken.

De basis waarop we onze gemeenschap vormgeven, is gebaseerd op het christelijke principe om in ons
werk God te eren en elkaar en de naaste te dienen. Samen vormen we een gemeenschap, die zich
verbonden weet aan gezamenlijk gedeelde waarden en belangen. Dat is waar onze gesprekken over
gaan, wat zichtbaar wordt in de manier waarop we lesgeven en hoe we met de kinderen en elkaar
omgaan.

We waarderen elkaar om wie we zijn en wat we elkaar te brengen hebben. Daarom is er aandacht voor
ieders persoonlijke mogelijkheden en kwaliteiten en bieden we de ruimte om deze te ontwikkelen.
Omdat alles wat we leren en ons eigen maken, ten diepste gave van God is, delen we ruimhartig onze
ervaring en expertise met elkaar en anderen.

Zowel de gemeenschap als de individuele leden hebben een wederkerige verantwoordelijkheid. Zo
draagt de gemeenschap zorg voor een transparante communicatie van de identiteit, de missie en de
visie en werken de leden dagelijks aan een bijpassende professionele praktijk. In dit proces heeft ieder
zijn eigen rol, functie en verantwoordelijkheden. Maar wie of waar je ook bent, of wat je ook doet, in
de verantwoordelijkheid van de eigen rol of functie, is iedereen het gezicht van onze gemeenschap.

Vanuit deze visie op professionaliteit wordt er dagelijks gewerkt aan de realisatie van onze missie:
Goed christelijk onderwijs geven, gebaseerd op het Woord van God en gericht op het hart van ieder
kind.

2.2 Organisatie in ontwikkeling

De Johannes Calvijnschool gaat uit van de Christelijke Gereformeerde Schoolvereniging, gevestigd in
Sliedrecht. Statutair is vastgelegd dat de meerderheid, inclusief de voorzitter, bestaat uit leden van de
Christelijke Gereformeerde Kerken. De overige leden van het bestuur behoren tot de Protestantse Kerk
in Nederland (Hervormd op Gereformeerde Grondslag), de Hersteld Hervormde Kerk of de (Oud)
Gereformeerde Gemeenten (in Nederland).

Organisatie in ontwikkeling

Wij werken sinds ongeveer vier jaar met het volgende organisatiemodel. De kern hiervan is dat de
school georganiseerd wordt op basis van professionaliteit en verantwoordelijkheid. De afgelopen
schoolplanperiode is dit model verder ontwikkeld en geimplementeerd.
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Basis

De verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het primaire proces ligt bij de leraren. Ze worden hierbij
ondersteund door specialisten zoals de interne begeleider (IB), een pedagogiekcodrdinator, een meer-
en hoogbegaafdheidsspecialist (MHB), reken- en taalspecialisten (RC en TC). Samen met de betrokken
leidinggevende(n) dragen de leraren zorg voor de kwaliteit van het onderwijs en dragen ze bij aan de
ontwikkeling en ondersteuning van het onderwijsbeleid.

(Vak)specialisme

De leraar basisonderwijs is iemand die opgeleid is om alle vakken te onderwijzen. Tegelijk is bekend
dat een gematigde vorm van (vak)specialisme de kwaliteit van het onderwijs ten goede komt. Daarom
stimuleren we deze ontwikkeling. Hierbij is er ruimte voor de volgende vakspecialismen:
aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek, handvaardigheid en tekenen, muziek, Engels en
bewegingsonderwijs.

Onderwijsondersteuning

Lerarencoaches zijn er voor de begeleiding van startende leraren of voor leraren die zich verder willen
ontwikkelen en daarbij collegiaal en professioneel begeleid willen of moeten worden.
Onderwijsassistenten ondersteunen de leraren en bieden zorg binnen en buiten de groep. In overleg
tussen en op verzoek van de interne begeleiding en de afdelingen worden uren onderwijsassistentie
toegekend aan de onder-, midden- en bovenbouw. De interne begeleiding monitort in overleg met de
leraren het effect van de ingezette ondersteuning.

Staf

De staf bestaat uit een managementassistent, een ondersteunende medewerker en twee conciérges.
Samen zijn zij verantwoordelijk voor de administratieve, beleidsondersteunende en beheersmatige
processen.



Onderwijsteam

Het onderwijsteam bestaat uit leraren met een (vak)specialisme en specifieke ervaring, de IB-ers en
de schoolleiding. Samen zijn zij verantwoordelijk voor de ontwikkeling en uitvoering van het
onderwijsbeleid binnen de school als geheel en binnen de afdelingen.

Schoolleiding

De school heeft een meerhoofdige leiding die integraal verantwoordelijk is voor de identiteit, de
organisatie en de kwaliteit van het onderwijs. De schoolleiding werkt volgens een door het bestuur
vastgestelde mandaatregeling. Naast de integrale verantwoordelijkheid heeft iedere leidinggevende
een persoonlijke bestuurlijke verantwoordelijkheid voor de hem of haar vanuit de mandaatregeling
toegekende portefeuilles. Ook zijn de leidinggevenden integraal verantwoordelijk voor het
functioneren van een van de afdelingen: onder-, midden- en bovenbouw. De schoolleiding bestaat uit
twee vrouwelijke schoolleiders en een mannelijke schoolleider.

Bestuur en toezicht

Er is een toezichthoudend bestuur. De leden zijn lid van de schoolvereniging en behoren tot een van
de betrokken kerkverbanden. De leden zijn gekozen op basis van professie en vanuit deze
hoedanigheid verantwoordelijk voor een van de bestuurlijke beleidsdomeinen, zie par. 2.2 Het
schoolplan en onze Policy Governance.

2.3 Het schoolplan en onze Policy Governance

Dit schoolplan beschrijft ons strategisch beleid en de ambities voor de schoolplanperiode 2023-2027.
Het geeft richting en stuur aan de ontwikkeling van onze school. Daarbij is het ook een document
waarmee we aan de overheid i.c. de onderwijsinspectie, de leden van de vereniging en andere
belanghebbenden verantwoorden waar we als school voor staan en voor gaan.

Het schoolplan is tot stand gekomen in samenspraak met het (onderwijs)team, ouders en bestuur en
is goed gekeurd door de MR. Het is onderdeel van ons systeem Policy Governance en sluit aan op de
doelstellingen zoals verwoord in ons toezichtkader en de mandaatregeling.

Policy Governance regelt de verhouding tussen het toezichthoudend bestuur en de schoolleiding. Als
vertegenwoordiger van de eigenaren, de leden van de vereniging, formuleert het bestuur de
doelstellingen van de organisatie en stelt de randvoorwaarden waarbinnen deze gerealiseerd kunnen
worden. Deze zijn vastgelegd in het toezichtkader en de mandaatregeling.

De schoolleiding heeft op basis hiervan een ‘gedelegeerde bevoegdheid’ en is vrij om te handelen en
initiatieven te nemen, zolang aangetoond wordt dat er gewerkt wordt binnen elke redelijke
interpretatie van het verleende mandaat.

Het schoolplan wordt uitgewerkt in jaarplannen. In het jaarlijks te presenteren jaarplan worden deze
beleidsvoornemens uitgewerkt naar operationeel niveau.

De kwaliteitscyclus draagt er zorg voor dat de te realiseren doelstellingen planmatig gemonitord,
geévalueerd en waar nodig bijgesteld of verbeterd worden.



Afbeelding 2 laat zien hoe het toezichtkader, de mandaatregeling, schoolconcept, schoolplan en
jaarplan met elkaar samenhangen. De verschillende beleidsdomeinen zijn de onderdelen waarvan we
met elkaar iets vinden en waar toezicht op gehouden wordt. Vanuit het systeem Policy Governance
geven ze richting aan het schoolplan en zijn als zodanig ook herkenbaar in de opbouw van het
schoolplan.

Bestuurlijk toezichtkader Identiteit

Pedagogiek

Mandaatregeling voor de

schoolleiding Onderwijs

Schoolconcept —

-
\

Schoolplan

Kwaliteit

Communicatie
Jaarplan

Afb. 21

2.4 Zinvolle beperking

Wij zien de school als een pedagogische, professionele leergemeenschap, waar wordt gestreefd naar
minder regels en meer ruimte voor professionaliteit en verantwoordelijkheid. Vanuit het principe ‘In
de beperking toont zich de meester’ wordt gewerkt aan een zinvolle en verstandige beperking van
documenten, procedures en protocollen. Dit betekent dat beleid waarover we tevreden zijn
voortgezet wordt en dat in dit schoolplan de beleidsvoornemens voor de nieuwe beleidsperiode kort
en bondig geformuleerd staan.

Bij de uitwerking van het beleid laten we ons leiden door wat realistisch en haalbaar is en de kwaliteit
van het werk en de werkvreugde bevordert. Om het beleid effectief te realiseren wordt er gewerkt
volgens de systematiek van projectmatig werken, is het aantal projecten per cursusjaar beperkt en
worden geen initiatieven gestart voor bestaande projecten afgerond en op voldoende niveau in de
organisatie verankerd zijn.

1 Bron: Edu-Sign Professional (2019)



3. Waar we voor staan en voor gaan

Zoals in paragraaf 2.3 verwoord is het schoolplan onderdeel van ons systeem Policy Governance. Dit
betekent dat de beleidsvoornemens aansluiten bij de beleidsdomeinen en doelstellingen zoals
beschreven in het toezichtkader en de mandaatregeling. Met deze beleidsvoornemens streven we
ernaar om in de voorliggende planperiode, de ingezette schoolontwikkeling door te zetten en de
pedagogische professionele leergemeenschap door te ontwikkelen. We doen dit vanuit het
vertrouwen dat de basiskwaliteit van de school?> goed op orde is en dat er een betrokken en
gekwalificeerd team is, dat de ingeslagen richting deelt.

3.1 Identiteit

De Johannes Calvijnschool is een reformatorische basisschool waar de Bijbel als het betrouwbare
Woord van God centraal staat. Daarbij weten we ons verbonden aan de belijdenissen van de kerk,
zoals verwoord in de Heidelbergse Catechismus, de Nederlandse Geloofsbelijdenis en de Dordtse
Leerregels. Het is de basis waaruit we ons onderwijs en de opvoeding gestalte geven. We zien het als
onze opdracht om bij te dragen aan de opvoeding en vorming van de leerlingen tot zelfstandige
personen die leven tot eer van God, in liefde de naaste dienen, zorg dragen voor de schepping en op
verantwoorde wijze hun plaats in de samenleving innemen.

Sinds de zondeval zijn we, zoals de Bijbel ons dat leert, gericht op onszelf en geneigd om God en onze
naaste te haten. In Zijn grote barmhartigheid heeft God de mens echter niet aan zichzelf overgelaten,
maar wijst Hij ons in Zijn Woord de weg tot verlossing en behoud door Zijn Zoon de Heere Jezus
Christus. Alleen door het geloof in Hem kan ons hart en leven door wedergeboorte en bekering
vernieuwd worden. Dan is ons verlangen om in liefde tot God en onze naaste te leven.

Normen en waarden

In de tien geboden, de wet van God, maakt God ons Zijn wil bekend. De wet van God is goed en
heilzaam voor alle mensen. Daarom is het voor ons een leefregel om naar te leven. Onze normen en
waarden en de opvoeding en gewetensvorming van onze kinderen zijn hier dan ook op gericht. De
gebrokenheid die er is door de zonde, bepaalt ons bij de realiteit dat wij niet in staat zijn aan de norm
van Gods wet te voldoen. Daarom zijn we aangewezen op de genade van God in Christus Jezus. Alleen
zo wordt de wet een leefregel der dankbaarheid, die ons aanspoort om God te bidden om de genade
van de Heilige Geest, zodat wij hoe langer hoe meer naar het evenbeeld van God vernieuwd worden.

De Bijbel heeft oog voor de mens als individu en heeft tegelijk oog voor de mens binnen de
gemeenschap. Daarbij is iedereen verschillend, maar hebben alle leden elkaar nodig om samen
dienstbaar te zijn aan het grote doel, de uitbreiding van het Koninkrijk van God.

leder kind heeft God en de naaste nodig om de gaven en eigenschappen die hij gekregen heeft z6 te
ontplooien dat die tot eer van de Schepper en ten dienste van de naaste worden gebruikt. Daarom
verwachten we alles wat we nodig hebben in dit leven en voor de toekomst van God alleen.

2 Inspectierapport vierjaarlijks onderzoek bestuur en school, februari 2022,.



Doelstellingen

e De Bijbel is de leidraad voor ons leven en handelen, dit wordt zichtbaar in een christelijke
levensstijl: Coram Deo, leven voor Gods aangezicht. Het is dit besef dat ons onderwijs zin en diepte
geeft. De kinderen leren de heilsgeschiedenis, zoals God deze in de Bijbel aan ons openbaart door
middel van de Bijbelse verhalen, de psalmen en liederen en de geloofsleer van de kerk zoals
verwoord in de Heidelbergse catechismus en het Kort begrip.

e De kinderen weten wat het doel van ons leven is, God liefhebben boven alles en de naaste als
onszelf. In ons onderwijs vertellen wij de kinderen over de Majesteit van hun Schepper, de
heerlijkheid van de schepping en Gods oorspronkelijke en blijvende doel met deze wereld, zodat
zij zich verwonderen over de manier waarop God ons leven en deze wereld in stand houdt.

e Wij wijzen de kinderen op de verlorenheid van de mens en de gebrokenheid die vanwege de zonde
ons bestaan en de schepping doortrekt. Tegelijk wijzen we hen op de enige Weg tot behoud, de
Heere Jezus Christus.

e Het onderwijs is erop gericht dat de kinderen leren dat het bebouwen en bewaren van de aarde
gebaseerd is op een zorgzame en verantwoorde omgang met Gods schepping.

e Wij erkennen dat er binnen de gereformeerde traditie ruimte bestaat voor verschillen in
interpretatie en streven ernaar hierover met elkaar in gesprek te zijn en zo wederkerig respect en
samenwerking te stimuleren.

Beleidsvoornemen

De christelijke identiteit is onderdeel van de persoonlijke identiteit van onze medewerkers, de
leerlingen en de ouders. Tegelijkertijd is het altijd weer zoeken naar manieren waarop identiteit op
een positieve manier expliciet gemaakt kan worden. In deze planperiode doen we dat door na te
denken over:

e Bijbelonderwijs: het herijken van de gebruikte methodes en de wijze waarop we onze
dagopeningen en -sluitingen vormgeven.

e \Verstaanbaarheid van de Bijbel: op welke manier brengen we de Bijbel zo dicht mogelijk bij onze
leerlingen?

e Toerusting team: samen nadenken over thema’s die onze identiteit en ons onderwijs raken.

e Rentmeesterschap/ duurzaamheid: op welke wijze geven we aandacht aan de opdracht om de
aarde te bebouwen en te bewaren? Daarbij denken we aan: gezonde voeding, zorg voor onze
omgeving, aandacht voor natuur.

3.2 Pedagogiek

De christelijke opvoeding veronderstelt het, in afhankelijkheid van God, opvoeden en vormen van
jonge mensen tot zelfstandige God naar Zijn Woord dienende personen. Dit betekent leren op eigen
benen te staan en verantwoordelijkheid dragen voor het eigen handelen. Om dit te leren zijn
opvoeders nodig die kinderen daarin de weg wijzen. Vanuit christelijk oogpunt betekent dit dat ouders
en leraren de aangewezen personen zijn om kinderen te leren dat zij niet voor zichzelf op de wereld
zijn.

10



Onze Schepper heeft ieder mens uniek gemaakt, daarom is persoonlijke acceptatie en ontplooiing
goed. Tegelijkertijd zijn wij onderdeel van de samenleving en de wereld waarin wij leven. Persoonlijke
ontwikkeling dient daarom ook altijd het belang van de gemeenschap. Daar horen zorgdragen voor de
naaste, de schepping en cultuur bij.

Doelstellingen
De pedagogische doelstellingen die wij als school realiseren zijn:

e Een leef- en leeromgeving die kinderen veiligheid en vertrouwen geeft en uitgaat van wederkerige
waardering en respect, waarbij het samenzijn een samen-zijn wordt.

e Een leef- en leeromgeving die kinderen aanspreekt op persoonlijke betrokkenheid en
verantwoordelijkheid.

e Een leef- en leeromgeving die persoonlijke ontwikkeling erkent en stimuleert.

e Een leef- en leeromgeving waarbij persoonlijke ontwikkeling dienstbaar is aan de ontwikkeling van
het groepsproces.

e Een leef- en leeromgeving die kinderen verbindt met elkaar, de schepping, cultuur en samenleving
en hen leert daarvoor zorg en verantwoordelijkheid te dragen.

Beleidsvoornemens

Een pedagogisch klimaat waarin leerlingen zich gekend, betrokken en verantwoordelijk weten, is voor
ons belangrijk om verder te komen in de ontwikkeling van de school en zo ruimte bieden aan de
verschillen die er zijn tussen leerlingen.

e We maken een concrete uitwerking van onze kernwaarden die genoemd worden in de
schoolwaaier met als doel dat deze nog meer geinternaliseerd zijn bij het team en leerlingen.

e We onderzoeken of ons leerlingrapport veelzijdiger kan worden om ook door middel van het
rapport een bredere kijk op de leerling weer te geven dan alleen sociaal-emotioneel en cognitief.

Bijlagen:
e Toezichtkader en mandaatregeling

o Veiligheidsplan
e Handboek Zorg

11



3.3 Onderwijs

Onze Schepper heeft ons het vermogen gegeven om te leren. Daarmee is leren een unieke en
persoonlijke activiteit, waar het gaat om persoonlijke betekenisverlening. Voor de leraar betekent dit
dat hij, in navolging van de Grote Leraar, gericht is op het hart (persoonlijke zin- en betekenisverlening)
van zijn leerlingen. Door dat te doen bevordert hij naast de persoonlijke ontwikkeling van het kind ook
de betrokkenheid, het welbevinden en het (leer)rendement. De basis waaruit het leren geinitieerd
wordt, is een klimaat van vertrouwen in het leervermogen van het kind waarbij hij mag worden wie hij
is. Leren is voor ons zowel gave als opgave tegelijk. We spannen ons in om kennis, inzicht en
vaardigheden te verwerven en delen deze verworvenheden met onze naaste(n), dichtbij en ver weg.

Doelstellingen
De onderwijskundige doelstellingen die wij als school realiseren zijn:

De taak van ons onderwijs

e Het onderwijs is betekenisvol, gericht op brede (talent) ontwikkeling en biedt pedagogisch en
didactisch voldoende uitdaging. Hierbij onderscheiden we drie taken:
1. Kwalificatie
We geven goed onderwijs dat voldoet aan de wettelijke kwaliteitseisen. Samen zorgen we ervoor
dat onze leerlingen voldoende kennis en vaardigheden bezitten, gekwalificeerd zijn, om zich
adequaat te kunnen ontwikkelen, de goede aansluiting te vinden op het voortgezet onderwijs, en
als burger binnen de lokale en Nederlandse samenleving op constructieve wijze te participeren.
2. Socialisatie
We vinden het belangrijk dat leerlingen zich leren identificeren met christelijke waarden en
normen en vanuit deze positie leren participeren in de Nederlandse samenleving. We realiseren
ons dat waarden en normen kunnen verschillen. Daarom hechten we eraan om vanuit de basis van
wederkerig respect, elke dag samen te werken en te bouwen aan de samenleving van vandaag en
morgen.
3. Persoonlijke vorming
Leren heeft zin wanneer leerlingen zich persoonlijk verbinden en ontdekken dat waar ze mee bezig
zijn betekenis voor hen heeft. Daarom is lesgeven voor ons meer dan het alleen kwalificeren van
leerlingen. We spreken ze aan op hun nieuwsgierigheid, leren ze op onderzoek uitgaan, openen
vakgebieden voor hen en maken ze vertrouwd met de wereld waarin wij leven. Zo leren ze dat ook
de schoolvakken onderdeel zijn van Gods rijke scheppingswerkelijkheid.

Lerarengedrag

e De leraar draagt zorg voor een ontspannen leef- en leerklimaat dat zich kenmerkt door rust en
regelmaat, doelmatig klassenmanagement en wederzijds respect.

e De leraar bevordert de betrokkenheid van alle leerlingen bij de les. Hij ontwikkelt een
klassenklimaat met ruimte voor zelfstandigheid en verantwoordelijkheid en maakt hierbij gebruik
van verschillende vormen van samenwerkend leren.

e De leraar stemt af op verschillen tussen leerlingen en maakt hierbij gebruikt van een breed
instructierepertoire. Hij modelleert en legt uit waarom en welke aanpakmanieren effectief zijn en
controleert of leerlingen het begrepen hebben. Ook wordt de leertijd effectief gebruikt.
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e De leraar bevordert het zelfstandig denken en handelen van alle leerlingen. Hij leert ze dieper

nadenken over zichzelf, over de vakgebieden en de relatie met de christelijke identiteit. Daarbij

stimuleert hij een onderzoekende houding, leert oplossingsstrategieén bedenken en gebruiken en

draagt bij aan de ontwikkeling van metacognitieve vaardigheden.

Beleidsvoornemen
Goed lesgeven is een kunst, daarom vinden we het belangrijk dat onze leraren en onderwijsassistenten

een weloverwogen aanpak hebben en dit zichtbaar maken voor leerlingen. Omdat dit veel van leraren

en onderwijsassistenten vraagt, houden we de kennis van instructie en bijbehorende vaardigheden op

niveau.

e Begrijpend lezen: dit hoofdvak staat de komende periode centraal. Daarbij hebben we de

volgende doelen:

Collega’s hebben kennis van goed onderwijs in begrijpend lezen.

Collega’s zijn in staat om de methodelessen van Nieuwsbegrip op een goede manier vorm
te geven.

Collega’s zijn in staat om naast de methodeles, 1x per periode een andere les te geven die
aansluit op het thema of zaakvak, met een andere tekstsoort en een andere
verwerkingsopdracht.

Verhogen van de taalvaardigheden van leerlingen bij het onderdeel stellen.

e Rekenen: een vervolg geven aan de implementatie van de methode WIG 5 en het bijbehorende

leerkrachthandelen met als doel de rekenvaardigheden van de leerlingen te verbeteren.

e Elk jaar staat tijdens de bouwvergaderingen een creatief vak of zaakvak centraal. Op deze wijze

willen we het didactisch handelen van het team vergroten en daarmee de kennis en

vaardigheden van de leerlingen uitbreiden.

e Het herijken van de visie en het beleid op het vak schrijven en handschrift.
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Resultaten en opbrengsten

¢ De onderwijsresultaten voldoen aan de gestelde streefdoelen en minimaal aan de landelijke eisen
(Cito-norm).

e Wij waarderen niet alleen wat we kunnen meten, maar streven er ook naar om te meten wat wij
waarderen. Om dit te realiseren zoeken wij naar kwalitatieve vormen van waarderen en
beoordelen die recht doen aan de brede ontwikkeling van leerlingen.

Beleidsvoornemen

e We analyseren de tussentijdse resultaten nauwkeurig en spreken interventies per groep of
jaarlaag (in een groepsplan) af met als doel de resultaten te verhogen passend bij onze
streefwaarden. Dit vraagt om keuzes in aanbod en leertijd.

Burgerschap

Burgerschapsvorming moet onze leerlingen de basiskennis, vaardigheden en houding
bijbrengen die nodig zijn om een actieve rol te kunnen spelen in de eigen leefomgeving en in
de samenleving. De leerlingen maken kennis met begrippen als democratie, grond- en
mensenrechten, duurzame ontwikkeling, conflicthantering, sociale verantwoordelijkheid,
gelijkwaardigheid en het omgaan met maatschappelijke diversiteit. Die kennis komt niet
alleen uit het boekje, maar wordt ook geleerd door te oefenen in de praktijk.

Uitgangspunt in de omgang met de ander zijn de Bijbel met daarin de Tien Geboden, die
heilzaam zijn voor medemens en samenleving. Om de leerlingen de basiskennis,
vaardigheden en houdingen bij te brengen die nodig zijn om een actieve rol te kunnen spelen
in de eigen leefomgeving en de samenleving besteden we niet alleen aandacht aan de
principiéle, maar ook aan de praktische kant van waarden en normen, die van belang zijn
binnen het geheel van de samenleving. Vooral in de tweede tafel van de Tien Geboden (de
laatste 6 geboden) vinden we veel aanknopingspunten als het gaat om waarden t.a.v. onze
relatie tot de schepping, de medemens en de maatschappij.

Ten aanzien van het bepalen van onze visie op burgerschap zijn de waarden in relatie tot de
medemens en de maatschappij van belang. Bij waarden in relatie tot onze medemens denken
we aan zaken als: trouw, zorgzaamheid, solidariteit, oprechtheid, rechtvaardigheid,
loyaliteit, tolerantie, integriteit, respect, verantwoordelijkheid, dienstbaar, dankbaarheid,
transparantie, gezag en tevredenheid, kortom: dienstbaarheid. Een aantal uit deze waarden
voortkomende normen, die van belang zijn voor goed burgerschap zijn:

° Integer omgaan met elkaar en respecteren van onderlinge verhoudingen. Niet toelaten
van enige vorm van agressie of geweld

° Dienstbaar opstellen in onderlinge verhoudingen en respect voor gezagsverhoudingen.
Het scheppen van een veilig leefklimaat

° Rechtvaardig handelen met de ander

14



Bij waarden in relatie tot de maatschappij denken we aan objectiviteit, gerechtigheid,
verantwoordelijkheid, solidariteit, transparantie, gezag en respect, kortom gerechtigheid.

Een aantal uit deze waarden voortkomende normen, die van belang zijn voor goed
burgerschap zijn:

. Bescherming van minderheden.

. Het zorgdragen voor en handhaven van een goede wetgeving.

. Het leren gehoorzamen van burgers aan wet- en regelgeving in zoverre deze
overeenkomt met de inhoud van Bijbel en geboden.

. Het creéren en beschermen van een veilige (werk)omgeving.

Samenvattend staan we in ons burgerschapsonderwijs voor de waarden zoals afgebeeld in

figuur 1

Figuur 1 - Tien waarden/normen in (burgerschaps)onderwijs.
Onze doelstellingen voor burgerschap zijn:

o De school besteedt aandacht aan de bevordering van sociale competenties.

e De school bevordert het als christen deelnemen aan en betrokken zijn op de samenleving.

e De school bevordert basiswaarden die nodig zijn voor participatie in de democratische rechtsstaat.

e De school bevordert kennis, houdingen en vaardigheden die nodig zijn voor participatie in de
democratische rechtsstaat.

e De school brengt burgerschap en integratie zelf in de praktijk.

e De school besteedt structureel aandacht aan de aan burgerschap en integratie gerelateerde
kerndoelen.
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Beleidsvoornemens

o De leerlijn burgerschap aanpassen en integreren. Bij de gehanteerde leerlijn burgerschap (SLRO)
wordt gekeken waar het curriculum wel of niet aansluit. Leerkrachten worden zich bewust van
de breedte van het thema burgerschap. Ze zien mogelijkheden de leerlijn concreet te maken in
het leerstofaanbod en er uitvoering aan te geven.

e Er wordt geéxperimenteerd met monitoringsinstrumenten om te onderzoeken wat leerlingen
leren van burgerschapsonderwijs.

Zorg

e We sstreven er naar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien, daarom
is de onderwijs(organisatie) is gericht op (preventief) onderwijs dat rekening houdt met kinderen
die verschillen.

e Er is voldoende gespecialiseerde kennis over de hulp aan leerlingen met ontwikkelings-
achterstanden, leer- en gedragsproblemen en meer- en hoogbegaafdheid. Om deze hulp adequaat
te kunnen bieden, ligt de ondergrens bij die leerlingen waarvan de leervermogens minimaal op het
niveau van het praktijkonderwijs liggen.

e Zorg wordt zoveel als mogelijk geboden in de klas, door de eigen leraar. Deze heeft daarbij de
beschikking over de ondersteuning door een onderwijsassistent. Alleen waar nodig en nuttig wordt
zorg buiten de klas geboden.

e Eris een effectief en transparant systeem van signaleren, diagnosticeren, remediéren, verwijzen,
budgetteren en administreren bij zorgaanvragen.

ICT
ICT wordt als ondersteunend middel gebruikt bij lessen, administratie en contacten.

Beleidsvoornemen

e We gaan over naar Microsoft 365. In deze moderne, up-to-date Microsoftomgeving wordt
samenwerken aan documenten en thuiswerken gemakkelijker.

e Mediawijsheid is een vaardigheid van onze leerlingen, waarmee ze bewust, kritisch en actief
omgaan met media.

e Onze leerlingen zijn digitaal vaardig. Ze kunnen werken met e-mail, internet en Microsoft 365.

e  Ons personeel is digitaal vaardig. Het kan (op een veilige manier) werken met e-mail, internet
en Microsoft 365.
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Bijlagen:

Beleid meer en hoogbegaafdheid
Differentiatiebeleidsplan
Handboek Zorg
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3.4 Personeel en organisatie

Gemotiveerde en gekwalificeerde medewerkers zijn onmisbaar voor het functioneren van de school.
Samen vormen we een professionele pedagogische leergemeenschap, die zich verbonden weet aan
gezamenlijke gedeelde waarden en belangen. Dat is waar onze gesprekken over gaan, wat zichtbaar
wordt in de manier waarop we met elkaar en de leerlingen omgaan en hoe we lesgeven.

Omdat we geloven in ons werk, geven we onze leerlingen graag het beste. Gemotiveerde,
gekwalificeerde en tevreden medewerkers zijn daarvoor onmisbaar. Daarom streven we naar een
gemeenschap waarin werken, leren en ontwikkelen voor iedereen betekenis heeft en niet op voorhand
afhangt van het al dan niet beschikbaar zijn van functies. Zowel persoonlijk als samen zijn we erop
gericht zijn om te groeien in het vak en werken we aan het ontwikkelen van persoonlijke kennis en
vaardigheden, vakinhoudelijk, pedagogisch en didactisch.

Het samen delen van kennis en vaardigheden, spreken over onderwijskwaliteit en professionele
intervisie horen bij de leercultuur van de school. Zo zijn we ook een voorbeeld voor onze leerlingen.

We streven ernaar onszelf zo te organiseren dat de professionele pedagogische leergemeenschap zich
voortdurend kan ontwikkelen. Daarbij past dat iedereen aanspreekbaar is op de inzet van persoonlijke
kwaliteiten en het nemen van verantwoordelijkheid. De organisatie is voor ons het middel om dit
proces te ondersteunen.

Doelstellingen
De personele en organisatorische doelen die wij als school realiseren zijn:

Identiteit

e Onze medewerkers stemmen van harte in met de identiteit van de school, zoals verwoord in de
missie en de levensbeschouwelijke grondslag van de school.

e Het gedrag van onze medewerkers is afgestemd op de visie en missie van de school. ledereen is
persoonlijk verantwoordelijk voor het realiseren van de gezamenlijke doelstellingen en geeft daar
in vergaderingen, functionerings- en beoordelingsgesprekken rekenschap van. Wie of waar we ook
zijn, in functie is iedereen vertegenwoordiger van onze school.

Gezond personeelsbeleid

e We streven naar een gezonde leef- en werkomgeving. Naast een schone en goed geoutilleerde
werkomgeving betekent dit ook dat er sprake is van een respectvolle en integere omgang tussen
medewerkers onderling en tussen medewerkers, leerlingen en externe bij onze school betrokken
personen of organisaties.

e Er is sprake van evenwichtig taakbeleid. Er wordt gestreefd naar een goede balans tussen de
belangen van de individuele medewerker en die van het team als geheel.

o We hebben er belang bij dat de work-life balance in evenwicht is en werken aan bewustwording
bij onze medewerkers. Het streven is dat het werkgerelateerde ziekte- en verzuimpercentage
maximaal 4% bedraagt.
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Professionele ontwikkeling

e Bekwame en tevreden medewerkers zijn voor ons het kapitaal van de organisatie. Daarom streven
we naar een gemeenschap waarin werken, leren en ontwikkelen voor iedereen betekenis heeft en
niet op voorhand afhangt van het al dan niet beschikbaar zijn van functies.

e We voeren een actief scholings- en professionaliseringsbeleid gericht op de behoefte aan
ontwikkeling op het niveau van de individuele medewerker en op die van het team. Binnen de
school en de verschillende afdelingen is er expertise op de volgende kennisgebieden:

- Rekenen/wiskunde (post-HBO, rekencodrdinator)
- Taal/lezen (post-HBO, taalcodrdinator)

- Leerlingenzorg (post-HBO, master SEN)

- Innoveren en leren (master I&L)

- Leidinggeven

- Lerarencoach (post-HBO)

e Er is een professionele leercultuur waarbinnen kennisontwikkeling, kennis delen en
verantwoordelijkheid geven en nemen ten dienste staan aan de kwaliteit van het onderwijs.

e De medewerkers zijn actief bezig met de persoonlijke (beroeps)ontwikkeling en maken dit
zichtbaar in de (onderwijs)praktijk, binnen specifieke functies of taken en binnen het team door
het delen van kennis.

Beleidsvoornemen

Voor ons is vakmanschap meesterschap, dit betekent dat we graag investeren in de ontwikkeling van
onze medewerkers. Naast datgene wat al gebeurt aan professionalisering en scholing zoeken we naar
manieren om het onderwijs meer diepgang te geven en daarmee de betrokkenheid van de leerlingen
te vergroten. Dat doen we door:

e het traject om een gecertificeerde SAM-school te worden, vervolgen.

Professionele organisatie

Samen-leven en samen leren op de Johannes Calvijnschool is de basis waaruit we ons werk doen. In
paragraaf 2.1 staat wat dit betekent voor de inrichting van onze organisatie. Deze ontwikkeling vraagt
om een bijpassende werkwijze met ruimte voor ieders persoonlijke mogelijkheden en kwaliteiten,
waarbij tegelijkertijd rekening gehouden wordt met de verschillende functies, rollen, ervaring,
expertise en verantwoordelijkheden die er binnen de organisatie zijn.

Verschillen mogen er wat ons betreft zijn, we verwachten ook niet van iedereen hetzelfde. Daarom
bieden we ruimte om te leren en zo meer ervaring of expertise op te doen. ledereen krijgt de tijd om
wegwijs te worden binnen onze gemeenschap. Zo kunnen nieuwe medewerkers zich onze identiteit,
de leefregels en werkwijze eigen maken. Hierbij worden ze ondersteund en begeleid door ervaren
collega’s die hun expertise inzetten om te kunnen groeien in het vak.

Medewerkers met ervaring of specifieke expertise zijn voor ons de conceptdragers van de school.
Samen met de schoolleiding zijn ze binnen het onderwijsteam verantwoordelijk voor de ontwikkeling
en realisatie van het beleid op onze school. Op het niveau van de afdelingen en binnen de
expertgroepen zijn ze ervoor verantwoordelijk dat de basiskwaliteit van het onderwijs in orde is.

19



De schoolleiding is integraal verantwoordelijk. Het onderwijsteam is samen met de schoolleiding, op
de domeinen identiteit, pedagogiek en onderwijs, verantwoordelijk voor de realisatie van het
schoolconcept. Dit is ingebed in het toezichtkader en de mandaatregeling en wordt uitgewerkt in het
schoolplan en de jaarplannen. Binnen het onderwijsteam is er een mix van expertise en ervaring,
waarbij ook medewerkers ingezet kunnen worden op basis van projectverantwoordelijkheid of -
expertise. Het onderwijsteam is betrokken bij de ontwikkeling van expertise en de kwaliteit van het

Schoolleiding

onderwijs binnen de afdelingen.

Toezicht Schoolplan
&
\ELLEE
1Cs

schoolconcept

JCS concept

RC

i

Project

Project

Afb. 33

Omdat we graag met ons werk bezig zijn, is de organisatie van onze bijeenkomsten zo effectief mogelijk
georganiseerd. De schoolleiding komt wekelijks bij elkaar en stemt de inhoud van dit overleg af op
vergaderingen met het toezichthoudend bestuur en het onderwijsteam. Vier keer per jaar komt het
onderwijsteam bij elkaar. Dit overleg is afgestemd op de bijeenkomsten van het team en/of de
afdelingen. Zowel het team als de afdelingen komen acht keer per jaar bij elkaar. We streven ernaar
om 75 procent van deze tijd effectief aan onderwijs en de ontwikkeling van ons vak te besteden. Dit
betekent dat er veel aandacht besteed wordt aan de inbreng van kennis door de vakspecialisten of aan
kennis die medewerkers opdoen tijdens een studie en/of dat er gewerkt wordt vanuit en aan de
ontwikkeling van ons schoolconcept.

Beleidsvoornemens

De omslag naar een pedagogische professionele leergemeenschap is een cultuurverandering waarvoor
we de tijd hebben genomen. We doen ons werk op basis van professionaliteit, zijn daarop
aanspreekbaar en zetten in op persoonlijke en gezamenlijke verantwoordelijkheid. We hechten niet
aan status of hiérarchie, maar iedereen weet zich binnen de eigen rol of functie verantwoordelijk voor
de visie en het beleid van de school.

3 Bron: Edu-Sign Professional (2019)
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Dit onderhouden we door in de wandelgangen en tijdens de jaarlijkse gesprekken te spreken over de
houding die je als teamlid hebt t.o.v. het geheel van de school als gemeenschap.
Stapsgewijs is deze manier van denken en werken door de medewerkers geinternaliseerd. We streven
naar een balans tussen professionele ruimte en organisatorische haalbaarheid. Om dit (blijvend) te
realiseren is onderhoud nodig.

Beleidsvoornemen
We zijn tevreden over de kwaliteit van de zorg die wij onze leerlingen kunnen bieden. Tegelijk willen
we het iedere dag iets beter doen dan gisteren.

e Onderzoeken of de inzet van de extra hulp in of buiten de groep op een efficiéntere wijze, meer
betrokken bij een groep kan plaatsvinden. We gaan onderzoeken of:
- onderwijsassistenten een dagdeel gekoppeld kunnen worden aan een groep
- onderwijsassistentes: eigen expertise kunnen ontwikkelen en die op een effectieve manier
kunnen inzetten. We ontwikkelen een nieuw functieprofiel (met passende salarisschaal)
voor een onderwijsassistente met expertise.
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Bijlagen:

e Toezichtkader en mandaatregeling
e Functieboek

e Professionaliseringsbeleidsplan

e Gesprekkencyclus
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3.5 Financién

Voor de realisatie van de doelstellingen zijn financiéle middelen nodig. De financién zijn echter geen
doel op zich, maar dienen op zodanige wijze ingezet en gestuurd te worden dat de school- en
organisatiedoelstellingen hierdoor op een effectieve en efficiénte wijze kunnen worden behaald.
Daarnaast draagt het financieel management bij aan het gewaarborgd voortbestaan van de school.

Om zorg te dragen voor een optimale onderwijskwaliteit geeft het financieel beleid inhoud en sturing
aan de beheersing en verantwoording van de financiéle middelen.

Het financieel beleid draagt zorg voor een doordacht en zorgvuldig budget- en vermogensbeheer.

e Het budgetbeheer richt zich op het bewaken van inkomsten en uitgaven en het opvangen van
tegenvallers in de exploitatie.

e Bij vermogensbeheer gaat het om de wijze waarop de kapitaalsbehoeften gefinancierd worden en
over de efficiénte inzet van de financiéle ten behoeve van de kwaliteit van het onderwijs.

Bij financieel beleid gaat het voornamelijk over financiéle doelstellingen. Echter bij het formuleren en
verwezenlijken van die doelstellingen staat de maatschappelijke opdracht van het bestuur centraal:
het verzorgen van goed kwalitatief primair onderwijs.

Binnen de vereniging zijn twee financiéle verantwoordingen te onderscheiden namelijk de school en
de vereniging. Kosten en opbrengsten worden aan de school toegerekend tenzij deze direct betrekking
hebben op (de activiteiten van) de vereniging. De vereniging kan bijdragen in de kosten van de school
indien de exploitatie en de reserves van de school daar aanleiding toe geven. De financiéle
verantwoording van de school en de vereniging vormen tezamen de geconsolideerde financiéle
verantwoording. De financiéle positie van elk van deze verantwoordingen moet zowel op de lange als
de korte termijn worden bewaakt. Daarbij wordt onder meer gebruik gemaakt van een
meerjarenbegroting en een jaarbegroting. De meerjarenbegroting betreft de periode van het komende
kalenderjaar en de vier daaropvolgende kalenderjaren. De jaarbegroting betreft het komende
kalenderjaar. In de meerjarenbegroting en de jaarbegroting worden baten, lasten en balansposten op
basis van reéle inschattingen opgenomen.

Doelstellingen
De financiéle doelen die wij onszelf gesteld hebben zijn:

e De jaarbegroting mag beredeneerd tekorten bevatten®.

e De meerjarenbegroting dient gemiddeld positief te zijn.

e De begroting bevat ook een liquiditeitsbegroting van de investeringen en de geplande meerjarige
onderhoudskosten waaruit blijkt dat de liquiditeit gewaarborgd is.

e Het weerstandsvermogen is minimaal 5 %.

e De personele lasten (incl. sociale lasten en pensioenpremies) bedragen 80-85% van de
rijksbijdragen.

4 Dit is vastgesteld in de bestuursvergadering en wordt nog vaangepast in de mandaatregeling.
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e De zorgbegroting is integraal onderdeel van de reguliere begroting, bedraagt maximaal de
middelen die ter beschikking komen uit het samenwerkingsverband Berséba en omvat de brede
zorg van alle leerlingen.

e De voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan en wordt jaarlijks
vastgesteld.

e De beschikbare geldmiddelen worden door aangehouden op een (spaar)rekening bij een
Nederlandse bank met wft-vergunning van De Nederlandsche Bank en met minimaal de AA-rating.

e Wanneer sprake is van sponsoring, wordt er gehandeld conform de afspraken zoals verwoord in
het Convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring’ 2019.

Beleidsvoornemens

De begroting in onze organisatie is een afspiegeling van het te voeren beleid. Hiermee geven we aan
dat beleid sturend is bij de inzet van onze financiéle middelen. De inzet van deze middelen is echter
niet iets vanzelfsprekends, maar is onderdeel van het gesprek dat we met elkaar voeren over de
kwaliteit van het onderwijs, de ontwikkeling van onze medewerkers en de investeringen die we willen
doen. Om dit gesprek adequaat te kunnen voeren, is het van belang dat op alle niveaus van de
organisatie medewerkers weten hoe financiéle middelen verkregen, ingezet, gemonitord en
geadministreerd worden. We zien het als uitdaging om bij het gesprek over de inzet van de financiéle
middelen niet alleen te spreken over return on investment (ROI), maar vooral ook over de social return
on investment (SROI). Om aan deze cultuur te werken, gaan we het volgende doen:

e \Verbeterde evaluatie van de vooraf opgestelde sociale effecten en opbrengsten van de
investering.

Bijlagen

e Toezichtkader en mandaatregeling
e Treasurystatuut
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3.6 Beheer bezittingen en gebouwen

Als een goede rentmeester zijn we verantwoordelijk voor de gebouwen en bezittingen die aan onze
zorgen zijn toevertrouwd. Vanuit onze opvatting over de kwaliteit van goed onderwijs, dragen gebouw
en omgeving bij aan een goede leef- en werkomgeving. Door middel van het tijdig uitvoeren van het
dagelijks, planmatig en niet-planmatig onderhoud van de onroerende- en roerende goederen, houden
we onze bezittingen kwalitatief in goede staat. Binnen de bestaande mogelijkheden streven we ernaar
dat gebouw en omgeving iets weerspiegelen dan waar we pedagogisch en didactisch voor staan.

Doelstellingen

e Gebouwen en bezittingen verkeren esthetisch en technisch in goede staat van onderhoud.

e Gebouwen en bezittingen worden ingezet voor- en dragen bij aan de functie waarvoor ze bestemd
zijn, onderwijs geven.

e Het gebruik van het schoolgebouw en de inventaris dient zodanig gebruikt te worden dat de
gebouwen en/of gebouwonderdelen en de bezittingen minimaal de theoretische levensduur en/of
afschrijftermijn halen, zoals dit bij normaal gebruikt van de levensduur van een bepaald gebouw,
gebouwdeel, inventaris verwacht mag worden en zoals dit in de meerjaren-onderhoudsplanning
is opgenomen.

e Het gebouw is buiten de onderwijstijden beschikbaar voor lokale en aan onze identiteit verwante
instellingen of organisaties.

Beleidsvoornemens

Ons goed onderhouden gebouw is bouwkundig een afspiegeling van de groei die de school de
afgelopen decennia heeft doorgemaakt. Dit betekent dat we bij de ontwikkeling van het schoolconcept
rekening moeten houden met de (on)mogelijkheden van het gebouw. Hetzelfde geldt voor de
schoolomgeving, zoals het plein. Desondanks zoeken we naar mogelijkheden om het gebouw en de
schoolomgeving mee te laten groeien met de ontwikkeling van ons onderwijs. We doen dat door:

e Er wordt een educatief schoolpleinconcept (groep 3-8 en een jaar later groep 1-2) ontwikkeld.
De realisatie van een aantrekkelijke buitenruimte waar spelen en leren samengaan, is wat we
met de herinrichting van de schoolpleinen voor ogen hebben.

e De meerjaren-onderhoudsplanning wordt via de nieuwe systematiek opgenomen in de
jaarlijkse begroting
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3.7 Kwaliteit

Het is onze verantwoordelijkheid om onderwijs te geven dat (minimaal) voldoet aan de
deugdelijkheidseisen wat betreft onderwijskwaliteit, kwaliteitszorg en financieel beheer, zoals
opgenomen in het waarderingskader van de inspectie (1 augustus 2021). Tegelijkertijd is de Johannes
Calvijnschool een school met een eigen identiteit, visie en ambities, onderwijspraktijk en bijbehorende
eigen kwaliteitsdoelen. Aan deze, in het onderzoekskader genoemde eigen aspecten van kwaliteit,
werken we dagelijks. Het zijn deze doelen waarmee we het verschil kunnen en willen maken, daarom
brengen we ze graag voor het voetlicht. We delen we ze niet alleen met elkaar, maar ook met onze
leerlingen, ouders of verzorgers en andere betrokkenen. Daarbij zijn we benieuwd naar hun
waardering. Hierdoor laten we ons inspireren en waar nodig corrigeren.

Wij werken systematisch en planmatig aan de realisering van onze doelstellingen zoals vastgelegd in
het toezichtkader, de bijbehorende mandaatregeling, het school- en het jaarplan. Met behulp van een
adequaat functionerend systeem van kwaliteitszorg monitoren wij de voortgang.

We zijn ons bewust dat wat zich laat meten veelal een beperkte weergave van de werkelijkheid is.
Daarom gebruiken we naast kwantitatieve ook kwalitatieve instrumenten. Ons streven is niet alleen te
waarderen wat we kunnen meten, maar vooral datgene te meten wat we waarderen.

We streven ernaar om iedere dag het beste van onszelf te geven, maar realiseren ons dat goed werk
leveren ook mensenwerk is. Daarom is ons motto: ‘morgen doen we het beter’.

Afbeelding vier brengt het proces van kwaliteitszorg in beeld. De domeinen uit het toezichtkader en
de mandaatregeling geven richting en stuur aan de visie- en beleidvorming. De realisatie vindt plaats
door de medewerkers en degenen die leidinggeven aan processen en/of projecten. Realistisch proces-
en projectmanagement, ondersteund door voldoende middelen en voorzieningen dragen in alle fasen
bij aan een effectieve manier van werken, verbeteren en/of veranderen. De waardering voor wat we
doen, wordt zowel op een kwantitatieve als kwalitatieve wijze onderzocht. Daarbij wordt onderscheid
gemaakt tussen resultaten (datgene wat zich laat meten in getallen, zoals bijvoorbeeld de Cito-
resultaten of financiéle kwartaalrapportages) en opbrengsten (datgene wat zich minder makkelijk laat
meten, zoals bijvoorbeeld de vorming van leerlingen of de ontwikkeling van onze professionele
pedagogische leergemeenschap).
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Identiteit

Waardering door

—_— Pedagogiek — medewerkers

Onderwijs

Realisatie

d.m.v.:
Waardering door
Visie en beleid Pe.rs.oneel leerlingen en hun Resultaten en
Leiding ouders opbrengsten
Processen
Middelen

Voorzieningen

Waardering door

belanghebbenden

e Communicatie =

N— N——

Py
| Organisatie | Opbrengst

Monitoren en verbeteren

Afb. 4°
Tijdens dit proces worden verschillende kwaliteitszorginstrumenten ingezet.
1. Ontwikkeling leerlingen

De ontwikkeling van de leerlingen wordt met behulp van verschillende instrumenten gemonitord.
Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen het monitoren van de leerresultaten en de sociaal-
emotionele ontwikkeling. De ontwikkeling van de leerlingen in groep 1-2 wordt gevolgd met behulp
van het leerlingvolgsysteem Kijk. In de groepen 3-8 wordt de sociaal emotionele ontwikkeling gevolgd
met behulp van het expertsysteem Zien. De leerresultaten worden gemonitord met behulp van
methode-gebonden en Cito als methode-onafhankelijke toetsing.

2. Professionele gesprekken

Kwaliteit maken we samen. Dat is het uitgangspunt van de periodieke professionele gesprekken waar
gesproken wordt over de kwaliteit van het werk. De gesprekken vinden plaats volgens een vast
protocol. Systematisch worden thema’s aan de orde gesteld. Dit gebeurt door de leidinggevenden
en/of de experts. Samen wordt gesproken over en gereflecteerd op de wijze waarop aan betreffende
thema’s gewerkt wordt, kwaliteitsafspraken en/of verbeteracties worden vastgelegd en gemonitord.

3. WMK-PO

Periodiek wordt de kwaliteit van de school in kaart gebracht met behulp van de kwaliteitskaarten van
WMK-PO. Met dit systeem organiseren we het inzicht in de sterke kanten en verbeterpunten van onze
organisatie.

5 Bron: Edu-Sign Professional 2018
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4. Overige instrumenten

Naast de kwaliteitskaarten van WMK-PO worden aanvullende vragenlijsten gebruikt om de
leerlingentevredenheid (inclusief sociale veiligheid), burgerschap, medewerkerstevredenheid

(inclusief sociale veiligheid) en oudertevredenheid in beeld te brengen.

Doelstellingen

Het meten, monitoren en verantwoorden van kwaliteit beperkt zich tot wat wettelijk verplicht is
en onderscheidende schoolontwikkelingen en/of -kenmerken. Het is geen doel op zich maar draagt
bij aan de ontwikkeling van de school en de individuele medewerker.

De zorg voor kwaliteit voltrekt zich volgens de zogenaamde PDCA-cyclus en bestaat uit een

zogenaamde kleine- en grote cyclus.

De kleine cyclus betreft de periodieke monitoring van de lopende processen zoals in het jaarplan

beschreven. De monitoring vindt plaats met behulp van de systematiek van de kwaliteitskaarten.

De grote cyclus bestaat voornamelijk uit onderzoeken die de organisatie als geheel betreffen.

Dit proces wordt gemonitord door middel van de zogenaamde Deming-cirkel met de bijbehorende

vier stappen: plan, do, check, act (PDCA). Deze stappen zijn op alle niveaus van werken van

toepassing en worden ingezet om de kwaliteit van ons werk te bevorderen.

- Plan: Er wordt plan- en projectmatig gewerkt aan de realisatie van de doelstellingen en
beleidsvoornemens uit het schoolplan en het jaarplan. Dit kan zowel op de korte- als de
middellange- en lange termijn plaats vinden.

- Do: De realisatie van beleid is alleen mogelijk dankzij de betrokken inzet van onze
medewerkers. Wij streven naar transparante processen en gaan daarom projectmatig te werk.
Er zijn voldoende voorziening en middelen beschikbaar om het beleid te realiseren.

- Check: Het werk wordt op verschillende wijzen gewaardeerd. De resultaten en opbrengsten
van het onderwijs worden grotendeels vastgesteld door methode-gebonden en methode-
onafhankelijke toetsen (CITO). Daarnaast stellen wij het op prijs om te weten wat onze directe
belanghebbenden, zoals de leerlingen en hun ouders, van ons werk vinden. Uiteraard
waarderen wij onszelf en elkaar ook. Hiervoor wordt het instrument Werken met Kwaliteit
(WMK) gebruikt.

- Act: ‘Morgen doen we het beter’, is ons uitgangspunt. Daarom zijn we benieuwd naar de
effecten van ons werk. De informatie hierover analyseren en gebruiken we om waar nodig
onze doelstellingen en plannen te verbeteren en/of bij te stellen.

De waardering voor kwaliteit wordt vooraf vastgesteld op basis van wat redelijkerwijs van de

betreffende onderzoekspopulatie verwacht mag worden.

Zorg voor kwaliteit hoort bij de professionaliteit van iedere werknemer en is tegelijk een

gezamenlijke verantwoordelijkheid. We stimuleren het beste van onszelf te geven.
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Beleidsvoornemens

Borging:

e We streven ernaar dat op alle niveaus binnen de organisatie professionele gesprekken gevoerd
worden. Hierbij wordt naast praktijkervaring ook gebruik gemaakt van onderzoeksgegevens uit
wetenschappelijk onderzoek en data uit het kwaliteitssysteem.

e We zoeken naar manieren van werken die medewerkers stimuleren om de eigen praktijk te
onderzoeken en te verbeteren.

Bijlagen

e Toezichtkader en mandaatregeling
o Kwaliteitsbeleid
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3.8 Communicatie

Communicatie is het intern en extern beschikbaar maken, doorgeven en ontvangen van informatie. De
basis hiervoor zijn transparantie en wederkerig respect. Wij hechten aan een open en eerlijke
communicatie die begint op het niveau van de medewerkers en zich vertaalt naar al onze externe
contacten. Daarbij laten we ons leiden door een belangrijk principe uit de communicatiewereld:
‘Intern beginnen is extern winnen’. Een goede interne communicatie is immers een voorwaarde voor
goede externe communicatie. Omdat we onze medewerkers zien als het gezicht van de school, streven
we ernaar dat iedereen weet waar de school voor staat en wat de missie, visie en doelen zijn waar we
aan werken. Want goed geinformeerd, betekent meestal ook gemotiveerd en voorkomt dat we tegen
elkaar, de ouders of andere belanghebbenden onjuistheden vertellen. Daarom is onze interne
communicatie altijd afgestemd op de cultuur en structuur van de organisatie.

Doelstellingen

e In onze communicatie zijn we gericht op het welzijn van elkaar. We gaan we voor het persoonlijke
contact, tonen interesse en waardering voor elkaar en stellen de menselijke maat centraal.

e Er wordt regelmatig gecommuniceerd over de missie, visie en doelen van de organisatie, waar
nodig en mogelijk worden deze afgestemd op de persoonlijke doelen van de medewerkers.
Andersom verwachten we van hen hetzelfde.

e De mondelinge en schriftelijke communicatie is transparant en effectief en bevordert de
betrokkenheid en motivatie van de werknemers.

e Verslaglegging bij vergaderingen beperkt zich tot te maken afspraken dan wel, wanneer dit van
belang is, het vastleggen van het proces.

e Eriseen periodieke interne en externe nieuwsbrief waarmee iedereen geacht wordt voor de korte
termijn geinformeerd te zijn over het te voeren beleid.

Beleidsvoornemens

Door de grootte van onze school is het, ondanks zorgvuldige communicatie, niet vanzelfsprekend dat
alle betrokkenen en belanghebbenden voldoende geinformeerd zijn. In de communicatie gaan we hier
het volgende aan doen:

e Eris blijvend aandacht voor de communicatie met ouders op basis van de uitgangspunten
in ons document oudercommunicatie.
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3.9 Realisatie beleidsvoornemens
Schoolontwikkeling is voor ons een proces waarbij we voortdurend werken aan de verbetering van

onze (primaire) processen. Binnen de kaders van de wetgeving volgen we onze eigen koers, afgestemd

op het welzijn van onze leerlingen en de medewerkers. We laten ons niet leiden door hypes of alles

wat kan en moet, maar oriénteren ons op realistische doelen en werkwijzen die bewezen werken en

bijdragen aan de realisatie van onze missie en visie.

We werken projectmatig en gefaseerd aan de realisatie van onze doelen en beleidsvoornemens. Zo

werken we aan een cultuur waarin toekomstbestendig beleid en duurzame ontwikkeling centraal

staan.

Vanuit het principe van projectmatig werken onderscheiden we drie hoofdfasen:

1.

Initiatief en definitiefase
In deze fase worden verbetervoorstellen of nieuwe initiatieven tussen de schoolleiding, het
onderwijsteam en de leraren besproken. Ze worden beoordeeld op wenselijkheid, haalbaarheid en
passend binnen het schoolconcept en de afspraken zoals gemaakt in onze Policy Governance. Na
goedkeuring wordt er een projectvoorstel gemaakt.
Realisatie en implementatiefase
Nadat een projectvoorstel goedgekeurd is, start de realisatie en implementatiefase. Een proces
dat in veel gevallen de nodige stuurmanskunst en communicatie vraagt. We streven ernaar om
projecten zoveel als mogelijk te realiseren in samenhang met het lopende beleid.
Borging en incorporatiefase
Borging en incorporatie slagen alleen wanneer sprake is van verandering in denken, gedrag en
ondersteunende processen en structuren. Daarom wordt hier al mee gestart tijdens de realisatie
en implementatiefase.
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Planning

Beleidsvoornemens 2023-2024 2024-2025

2025-2026 2026-2027

Bijbelonderwijs: het herijken van de
gebruikte methodes en manieren
van onze dagopeningen

Een concrete uitwerking van de
onze kernwaarden die genoemd
worden in de schoolwaaier

Een veelzijdiger rapport
Begrijpend lezen X
Taal:Stellen X X X

Rekenen vervolg implementatie X
WIG 5

Creatief vak of zaakvak centraal hv/te mu ak gs

Nauwkeurige analyse van
onderwijsresultaten (borging)

Implementatie X
burgerschapsleerlijnen (vervolg) en
monitoring

Herijken van de visie, het beleid en X X
de uitvoering voor schrijven/
handschrift

Overstap Microsoft 365 X
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Verhogen van de vaardigheden
rondom mediawijsheid

Digitale vaardigheid van leerlingen
en personeel. Werken met
Microsoft 365

Personeel en Organisatie
Certificering SAM-school

Verbeteren van de inzet van
onderwijsassistenten en
ontwikkelen meer expertise op
basis van een nieuw functieprofiel.

Verbetering van de evaluatie van de

opbrengsten van de investering.
Beheer, bezittingen en gebouw

Ontwerp en uit voering nieuw
schoolplein groep 1-2

Ontwerp en uit voering nieuw
schoolplein groep 3-8

Professionele gesprekken op basis
van onderzoeksgegevens (borging)

Onderzoeksmatig werken
personeel om eigen praktijk te
verbeteren (borging)

Communicatie

Oudercommunicatie op basis van X X X X

de opgestelde uitgangspunten
(borging)

Zie pagina 15 schoolondersteuningsprofiel
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Inleiding

Zoals ook in ons schoolplan staat beschreven zijn we op de Johannes Calvijnschool een gemeenschap.
Binnen deze gemeenschap willen we vormgeven aan goed onderwijs voor alle kinderen.

‘Goed christelijk onderwijs geven, gebaseerd op het Woord van God
en gericht op het hart van ieder kind’

Vanuit ons samenwerkingsverband is de missie: ‘We streven naar het inclusiever worden van ons
onderwijs, zodat we alle kinderen van de aangesloten scholen een passende onderwijsplek kunnen
bieden die thuisnabij is. we doen dit met behoud en doorontwikkeling van ons gespecialiseerd
onderwijs.’

De komende jaren willen we ons verder ontwikkelen om zover we de mogelijkheden hebben hierop
aan te sluiten. We willen daarom werken aan versterking van kennis en vaardigheden voor onze
leerkrachten, andere manier van inzet van de ondersteuning en de samenwerking met verschillende
partners verder uitbreiden en benutten. Tegelijk is het de uitdaging om ervoor te zorgen dat alles wat
gedaan wordt echt nodig is voor het kind en we waken voor onnodige regel of administratieve last.
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1. Johannes Calvijnschool
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1.1. Algemene gegevens van de school

peuterspeelzaal ! ‘ ‘ 'l..l .:l 8'1 ! ! ’
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Doorlopende leerlijn van 2-12 jaar

1.2. Visie vanuit schoolplan

Leerling populatie

De Johannes Calvijnschool in Sliedrecht is een reformatorische basisschool, die vanuit haar christelijke
identiteit gestalte geeft aan onderwijs en opvoeding. De school wordt bezocht door ongeveer 550
leerlingen. Het leerlingenaantal is stabiel. Er zijn 24 groepen, waaronder één instroomgroep vanaf
januari. Vrijwel alle leerlingen komen uit Sliedrecht. De kengetallen geven aan dat de school te maken
heeft met een MBO-populatie of hoger van 85%. Bijna alle ouders hebben een kerkelijke achtergrond.

Toelating van leerlingen
De inschrijving van leerlingen vindt plaats als er aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

1. Hetkind is vier jaar.

2. Het overdrachtsformulier van de peuterspeelzaal/kinderdagverblijf is afgegeven aan de school
(indien van toepassing).

3. Het onderwijskundig rapport van de andere school/instelling is afgegeven aan de school (indien
van toepassing).

4. Het digitale inschrijfformulier is ingediend via de website.

5. De ouders ontvangen een bevestiging van de inschrijving.

De directie behoudt zich het recht voor om niet over te gaan tot inschrijving als niet aan de
onderwijsbehoeften van het kind kan worden voldaan. Hierover zal binnen de wettelijke termijn van 8
weken contact met de ouders worden opgenomen om samen een passende onderwijssituatie te
vinden.
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Doorstroom, terugplaatsing en verwijzingen
Doorstroom en terugplaatsing 2021-2022 2022-2023

Lang kleutertraject inclusief najaarsleerlingen 26 Nog niet bekend

Kort kleutertraject inclusief najaarsleerlingen 5

Doublures leerjaar 3-8 Nog niet bekend
Leerlingen ouder dan 12 jaar

Versnellers 1 Nog niet bekend
Uitstroom leerjaar 7 naar LWOO of PRO 1 1
Uitstroom leerjaar 8 naar LWOO of PRO 5 5
Uitstroom naar SO 0 Nog niet bekend
Terugplaatsing vanuit SBO 0 1

Terugplaatsing vanuit SO 0 0

Verwijzingen 2021-2022 2022-2023

Aantal leerlingen op school 582 (juni 2022) 574 (mei 2023)

Naar BAO (niet veroorzaakt door verhuizing) Nog niet bekend
Naar SBO 6 Nog niet bekend
Naar SBO ++ 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 1 (slechtziend) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 1 (blind) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 2 (TOS) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 2 (slechthorend) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 2 (doof) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 3 (zeer moeilijk lerend) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 3 (lichamelijk gehandicapt) 0 Nog niet bekend
Naar SO cluster 3 (langdurig ziek) 0 Nog niet bekend

Naar SO cluster 3 (meervoudig gehandicapt) 0 Nog niet bekend




Naar SO cluster 4 (0.a. gedragsproblemen) 0 Nog niet bekend

Percentage verwijzingen naar BAO 0% 0%

Percentage verwijzingen naar SBO

Percentage verwijzingen naar SO 0% 0%

Opmerking:
Vanuit de meerjarenoverzichten die Berséba verstrekt zien we dat we procentueel gezien een hoog
verwijzingspercentage hebben. De actuele cijfers worden vanuit Berséba nog verstrekt.

Thuiszitters

Thuiszitters 2021-2022 2022-2023

Aantal leerlingen dat ‘thuiszit’ 2

Opmerking:
Het gaat in 2022-2023 om een leerling die geoorloofd een dagdeel niet aanwezig is op school. Deze

wordt ook doorgegeven aan Berséba.

Op basis van een indicatie hebben de volgende leerlingen een extra onderwijs- en/of
ondersteuningsbehoefte vanwege leren, taalontwikkeling, lichamelijke beperkingen of anders. Dit is
naast de basisondersteuning van school (arrangement van Berséba of vanuit school extra hulp).

Daarbij willen we opmerken dat we op onze school kijken en zoeken naar de onderwijsbehoeften van
een leerling en niet naar zijn of haar diagnose. Een kind met een diagnose kan soms met kleine
aanpassingen ons onderwijs goed volgen; een leerling zonder diagnose kan hier toch ondanks
aanpassingen moeite mee hebben.

Het kopje gedrag is wat lastig. Heel veel komt tot uiting in gedrag. Tegelijk hebben we voor een aantal
leerlingen extra interventies toegepast op gedrag buiten de basiszorg. Deze worden hieronder

weergegeven:

Typen leerlingen 2021-2022 2022-2023
Dyslexie 9
Gedrag 2
Medisch 2

Cognitief 1



Leerlingen met een ontwikkelingsperspectief

Leerlingen met een ontwikkelingsperspectief 2021-2022 2022-2023

Aantal leerlingen op school (1 feb.) 573

Leerlingen met een OP 9

Leerlingen met een ontwikkelingsperspectief — 2021-2022 2022-2023
uitsplitsing naar cluster

Slechthorend

Eindresultaten

Onze school maakt gebruik van een genormeerde eindtoets. In de onderstaande tabel staan de
resultaten in relatie tot de gestelde (inspectie)normen.

Bron: ParnasSys [ Jaarverslag

2018-2019 2019-2020

Percentage gewogen
leerlingen

Eindtoets

Percentage min 1F lezen

Percentage min 1F
taalverzorging

Percentage min 1F rekenen
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Sterkte - zwakteanalyse JCS

In het kader van ons SOP zien we —in relatie tot onze begeleiding en ondersteuning- voor de
komende vier jaar een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat
betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden

in ons beleid en onze beleidskeuzes.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Door bewust toepassen van het personeelsbeleid
én de grootte van school is er veel expertise ‘in
huis” welke goed wordt ingezet.

De JCS is een goed georganiseerde school.
Doorgaande lijn van de PSZ tot en met groep 8.

Beschikbaarheid van onderwijsassistenten.

KANSEN SCHOOL

Inclusief onderwijs vraagt veel samenwerking met
externen. Het brengt ook meer gesprekken,
zorgmomenten ed. met zich mee. Ons
schoolgebouw is hiervoor te klein.

Nieuwe collega’s: Hoe neem je nieuwe collega’s
mee in de manier van werken en bij wie kan die
collega terecht? (gezien alle expertise die er is op
school)

Er is veel expertise, maar wie heeft het overzicht?
En zijn alle lijnen altijd helemaal duidelijk?

BEDREIGINGEN SCHOOL

De samenwerking met externen en met name met
de gemeente gaat steeds beter. Wel zien we de
kans om hierin nog effectiever te kunnen
samenwerken.

Doorgaande leerlijn van groep 1 tot 8 op alle
gebieden.

Binnen de onderwijsassistentie kan er nog meer
gericht gekeken worden naar de expertise en de
inzet van de juiste materialen.

Vanuit school nog beter weten waar onze grenzen
liggen. Wat kunnen we wel en wat niet? Hoe
kunnen we vanuit school qua communicatie naar
ouders en externen dit goed overbrengen?

Het (toekomstig) lerarentekort

Doordat inclusief onderwijs ook steeds meer vorm
krijgt bij ons op school, is het een zorg hoe we
startende leerkrachten ook de kans kunnen geven
om zich het leraarschap eigen te maken in
combinatie met inclusief onderwijs.

Werkdruk is soms hoog door wat er voor een
individuele leerling gedaan moet worden.
Draagkracht/ draaglast is dan een lastig punt in
combinatie met de verwachtingen. De
complexiteit neemt hierin toe.

Balans hierin is zowel voor startende als ervaren
leerkrachten belangrijk.

Vanuit (jeugd)zorg / gemeente wordt ook de
instabiliteit van de draagkracht en draaglast
gevoeld (o.a. door personeelstekort). Hierdoor
kan er soms niet de zorg gewaarborgd worden die
eigenlijk wel nodig is, waardoor de school weer
extra belast wordt.
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1.3. Visie van de school rondom zorg
Zorgleerlingen zijn alle leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, zoals leerlingen met leer- en

gedragsproblemen of beperkingen van lichamelijke of zintuigelijke aard, die het volgen van onderwijs
bemoeilijken. Ook hoogbegaafde leerlingen kunnen zorgleerlingen zijn. Concreet is een zorgleerling op

onze school een leerling, die voldoet aan één of meerdere van de onderstaande criteria:

Onder zorgleerlingen’ in groep 1 en 2 verstaan wij:

Een leerling, die voldoet aan één of meerdere van de onderstaande criteria:

1.

O N v

Jonge risicokinderen van wie voorinformatie bekend is vanuit een aanmeldingsgesprek of
vanuit peuterspeelzaal.

Basiskenmerken, risicofactoren, betrokkenheid en/of sociaal- emotionele ontwikkeling niet
voldoende.

Criteria KIJK: meer dan 6,0 maanden voorsprong of achterstand op de eigen leeftijd.

Bij observatie verkregen informatie over de leerling van wie de ontwikkeling afwijkend
verloopt.

Automatiseringsproblemen: informatie verkregen door observatie.

Consultatie Driestar-Educatief (orthopedagoge).

Leerlingen met extra ondersteuning naast de basisondersteuning (JCS).

Leerlingen met een licht, medium, intensief arrangement.

Onder ‘zorgleerlingen’ in groep 3 t/m 8 verstaan wij:

Een leerling, die voldoet aan één of meerdere van de onderstaande criteria:

1.

vk wN

o

10.
11.

Leerlingen met een D|E-score zijn in sommige gevallen zorgleerlingen. We hanteren het
uitgangspunt dat, wanneer er sprake is van vaardigheidsgroei, een kind nog wel in staat is om
de stof van de reguliere groep te volgen en het welbevinden goed is, hij niet gezien wordt als
zorgleerling.

Een ontwikkelingsperspectief heeft.

Niet in staat is om de stof van de reguliere groep te volgen (eigen leerlijn).

Wanneer op basis van ‘ZIEN’ betrokkenheid (BT) en/of welbevinden (WB) onvoldoende is.
Een meer- of hoogbegaafde leerling met een extra zorgbehoefte, volgens de criteria van de
MHB-groep.

Doublures en versnellers, beiden zolang noodzakelijk.

Bij observatie verkregen informatie over de leerling van wie de ontwikkeling afwijkend
verloopt.

Automatiseringsproblemen: informatie verkregen door observatie en toetsen.

Consultatie Driestar-Educatief (orthopedagoge).

Leerlingen met extra ondersteuning naast de basisondersteuning (JCS).

Leerlingen met een licht, medium, intensief arrangement.
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1.4. Wat de school aan zorg heeft te bieden

Zorgniveaus
Op de Johannes Calvijnschool kennen we de 5 zorgniveau ’s. Deze staan verder uitgewerkt in het
Handboek Zorg.

Gedifferentieerd onderwijs
Zorg binnen de groep

Zorg op school

Zorg buiten school

vk wNe

Verwijzing

Binnen elke niveau zijn er verschillende mogelijkheden. Deze zorg is vanaf niveau 2 bekend bij de IB en
vanaf niveau 2 gaat dit om basisondersteuning of meer.

Basisaanbod

Daarnaast proberen we ons groepsaanbod zo rijk mogelijk te maken waardoor kinderen lang en goed
mee kunnen komen met de hele groep. Vanaf groep 6 loopt er een pilot met rekenen. Hierbij rekenen
kinderen in 3 niveaus binnen de eigen jaarlaag. Ook kan er, wanneer dit nodig is, groepdoorbrekend
worden gewerkt.

Daarnaast is er sinds 3 jaar een schaduwgroep in groep 3. In deze schaduwgroep krijgt een klein
groepje leerlingen dezelfde les als in de groep, maar met meer instructie en oefentijd. Hierdoor is veel
individuele hulp niet meer nodig.

Personeel specialismen
In de onderstaande tabel staan de specialisten van de school.

Omschrijving Dagdelen per week

Intern begeleider 12
Onderwijsassistent 20
Rekenspecialist 1
Taalspecialist 2
MHB specialist 1,5
Coordinator arrangementen 1
Pedagogiekcommissie <1

Vertrouwens personen en anti-pest | <1
coordinatoren (6 in totaal)
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Opmerkingen:

e Om te voorkomen dat kennis en expertise verloren gaat bij vertrek van specialisten werken we
met commissies.

e Voor de doorgaande leerlijn zorgen we dat vanuit alle bouwen iemand in de betreffende
commissie deelneemt.

e Om de expertise breed in te zetten en op alle termijnen te laten floreren hebben we 4 keer per
jaar een overleg met het onderwijsteam waarin we de onderwijsontwikkelingen met elkaar
afstemmen.

e Voor bovenstaande specialisten is een functieprofiel en een duidelijke functie-afbakening
beschikbaar.

e Onze interne expertise is in overleg, onder voorwaarden, beschikbaar voor derden.

-> We weten ons verbonden door onze gedeelde
waarden en belangen. We zijn allemaal verant-
woordelijk voor een fijn schoolklimaat.

We trekken als team gezamenlijk op.

vy

Samen vormen we een professioneel team
waarin mensen zich binnen hun eigen specialis-
men voortdurend ontwikkelen. ledereen brengt
kwaliteit en eigenheid met zich mee.

Onze grenzen m.b.t. meer inclusiever onderwijs

In beginsel zijn bijna alle kinderen welkom op onze school. Onze school kan kinderen
basisondersteuning geven en in veel gevallen extra ondersteuning (zie paragraaf 3). In deze paragraaf
geven we een aantal voorbeelden van leerlingen die we vermoedelijk geen passend onderwijs kunnen
bieden. We geven daarmee onze grenzen aan m.b.t. de extra ondersteuning die we kunnen bieden.
Wanneer de begeleiding van een kind meer ondersteuning en zorg vraagt dan wij wellicht kunnen
bieden, gaan wij altijd een gesprek aan met de ouders, het SWV en Jeugdhulp.

1. Leerlingen die vanwege hun gedrag een gevaar vormen voor de medeleerlingen
2. Leerlingen die vanwege hun gedrag een gevaar vormen voor de leraren/medewerkers
3. Leerlingen die zeer specialistische medische hulp en ondersteuning nodig hebben

4. Leerlingen waarbij sprake is van meer zorg dan onderwijs. De school beschouwt activiteiten
rondom lichamelijke zorg als niet behorend bij de onderwijstaak. Het is hierin zoeken naar de
balans tussen onderwijs en zorg.
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2. Samenwerkingsverband / regio
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2.1. Basis en extra ondersteuning vanuit de regio

In de regio werken we samen met verschillende partners. Deze zijn terug te vinden in het interne
Handboek Zorg. De belangrijkste partners willen we hier benoemen:

1. Samenwerkingsverband Berséba

2. Gemeente Sliedrecht afdeling Jeugdteam | Het Bonkelaarhuis
3. AB Randstad

2.2. Berséba - Visie en ambitie 2023-2027

Ook vanuit het samenwerkingsverband is een ondersteuningsplan voor de komende vier jaar

opgesteld. Omdat we met hen een nauwe samenwerking hebben vinden we het belangrijk om ook
deze mee te nemen in onze plannen als Johannes Calvijnschool.

Via de link kan het volledige plan worden ingezien. In deze paragraaf hebben we benoemd wat met
name in relatie tot onze school relevant is.

Ontwikkeling naar inclusiever onderwijs

Wat verstaat Berséba onder de term ‘inclusiever’? Wij sluiten aan bij de smalle definitie die de
Onderwijsraad hanteert. Dat betekent dat wij ons richten op de groep leerlingen met extra
ondersteuningsbehoeften. Deze smalle definitie raakt immers de kern van de opdracht voor het
samenwerkingsverband. Daarmee bakenen we het begrip ‘inclusie’ ook duidelijk af.

Als Berséba zien we graag dat de leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften:

1. Naar een reformatorische school kunnen waar de leerlingen passende ondersteuning krijgen
2. Thuis nabij onderwijs krijgen
3. Zoveel mogelijk onderwijs volgen met leerlingen zonder extra ondersteuningsbehoeften

Welke beweging komt hiermee op gang bij de ontwikkeling inclusiever onderwijs?

Op al onze scholen wordt veel inspanning geleverd om kinderen passende ondersteuning te geven.
Onder inclusiever onderwijs verstaan wij een stapsgewijze verdere ontwikkeling en uitbouw van de
extra ondersteuning vanuit de specifieke context van elke school. De samenleving wordt complexer.
Dit geldt ook voor de problematiek waar scholen mee te maken krijgen, waardoor de druk op het
onderwijs toeneemt. Het lerarentekort is hierbij een complicerende factor.

Wanneer we niets doen, zullen bovengenoemde doelstellingen onder druk komen te staan. Het risico
daarbij is dat leerlingen niet meer de ondersteuning krijgen die ze nodig hebben, met alle
consequenties van dien.

Vanaf 2014 zien we een toename van het aantal leerlingen dat gebruik maakt van ons
gespecialiseerd onderwijs. Aan de andere kant daalt het totaal aantal leerlingen op onze scholen. Het
deelnamepercentage is dus gestegen. Op langere termijn is een dergelijke stijging niet houdbaar. We
streven de komende vier jaar dan ook naar het gelijk houden van het huidige deelnamepercentage in
het gespecialiseerd onderwijs. Gezien de verzwaring van de doelgroep, de context waarin het
onderwijs werkt en de fase van ontwikkeling rondom inclusiever onderwijs denken we dat deze
cijffermatige vertaling van de ambitie recht doet aan de term ‘inclusiever’.
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Het zal meer vragen van onze gespecialiseerde scholen (die een populatie met zwaardere
ondersteuningsbehoefte krijgen) en ook van onze reguliere scholen.

Tegelijkertijd blijft ons gespecialiseerd onderwijs op deze wijze een belangrijk onderdeel van ons
dekkend netwerk en blijft er dus plaats voor leerlingen met een ondersteuningsbehoefte waarin het
reguliere onderwijs niet kan voorzien.

Drie programmalijnen voor de komende jaren

1. Expertise
2. Maatwerk
3. Samenwerking

Per programmalijn is dit verder uitwerkt (zie hiervoor het ondersteuningsplan hoofdstuk 5 - 7) in een
koersuitspraak en doelstellingen voor:

1. Het samenwerkingsverband
2. Scholen
3. Gemeente
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3. Ambitie Johannes Calvijnschool 2023-2027
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3.1. Ambitie van de Johannes Calvijnschool 2023-2027

Korte termijn:

OA aaneengesloten momenten in een groep (met name de onderbouw), waardoor er meer rust
en stabiliteit komt voor zowel de leerlingen, leerkrachten als de onderwijsassistenten.

OA ontwikkelt expertise die binnen het team van onderwijsassistenten ingezet kan worden.

De koersuitspraken en doelstellingen van Berséba spiegelen aan onze praktijk en een
ontwikkelingslijn uitzetten voor de komende jaren om te groeien naar inclusiever onderwijs.
Samenwerking met de gemeente waarborgen en verder uitbreiden zodat de verwijzing
makkelijker verloopt en we weten wanneer we zorg bij de gemeente kunnen aanvragen.

Langere termijn:

Ontwikkelen naar een meer inclusievere school waarbij personeel bekwaam is om de leerlingen
te geven wat ze nodig hebben. En waarbij de ondersteuning zo optimaal wordt georganiseerd,
met daarbij oog voor zowel het individuele kind als de gehele groep. Waardoor er ook een balans
is voor leerkrachten tussen onderwijs en een stukje zorg. En waarbij er extra aandacht is voor de
startende collega.

Interne expertise verder ontwikkelen, waardoor er ook op leerling niveau meer meegewerkt /
gedacht kan worden (b.v. een taalcodrdinator wordt ook taalspecialist waardoor er naast beleid
ook expertise komt op training, coaching en leerlingbegeleiding)

De samenwerking en delen van expertise met andere scholen, gemeente en
samenwerkingsverband waar nodig verdiepen.
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